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Mercado

por tecnologia

exta-feira, o conselho de super-
visio da Volkswagen recebe
um plano. Quatro fabricasale-
mas perdem os seus modelos
entre 2031 e 2034, e trés dos
sucessores seguem paraa Ché-
quia, a Eslovaquia e a Polonia.
Ninguém esperaaprovacio —
e talvez nem seja precisa: bas-
tando dar a uma fabrica o mo-
deloseguinte, e eladefinhaaté
parar.

Em outubro de 1984, Carl
Hahn assinou em Pequim o
contrato que criouafibricade
Xangai. As condicdes eram
chinesas: socio local a 50%,
transferéncia de tecnologia,
metas de producio e 25 anos
de prazo. Rao Bin, que chefia-
va o lado chinés, resumia-as
numa frase: trocar mercado
por tecnologia. Aos alemies, o
negocio rendeu sobretudo
tempo. Durante décadas, os lu-
cros vindos da China pagaram
custos laboraisdas fabricas na
Alemanha dos mais altos do
mundo. A reestruturacio po-
dia esperar.

Esse tempoacabou. Os chi-
neses aprenderam e conquis-
taram o mercado. O lucro da

“Outrora levamos o ‘know-
-how’ da Volkswagen para a
China. Hoje, os chineses
ullrapassaram-nos na

eletromobilidade.”
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Volkswagen nas “joint ventu-
res” chinesas, 1,7 mil milhoes
de euros em 2024, deve cair
este ano para umas centenas
de milhoes. Ficouavistaoque
esse dinheiro escondia. As fa-
bricas europeias estiao a 60%
da capacidade. E as regras de
CO2, mais duras para os car-
ros leves, encareceram o carro
barato, a porta poronde os chi-
neses entraram. K o Dieselga-
te mostra que a inovacao ver-
denio se impde por decreto.

As tarifas europeias de
2024 foram um analgésico. A
quota chinesa na Uniio quase
duplicounumano, emboapar-
te pelos hibridos, que as tarifas
nio cobrem. E o primeiro
construtor dispensado delas foi
a Volkswagen, pelo que produz
na China. Resta fazer o que Pe-
quim nos fez em 1984. Os chi-
neses vio produzir na Europa
de qualquer modo; que seja
comsacios europeus, tecnolo-
gia licenciada, metas e prazo.
Bruxelas propos regras assim
em marco; falta aprova-las, Di-
nheiropublico,s6 com contra-
partidas: a [talia orcou 8,7 mil
milhdes sem nenhuma e viua
Stellantis levar modelos pe-
quenos para a Polonia.

E Portugal? A Autoeuropa
escapa, paraja— os custos ale-
mies que condenam Emden
poupam Palmela. Mas o setor
de componentes vaino tercei-
roanodequebra. Em Espanha
jase montam carros chineses;
se levam pecas portuguesas de-
pendedos termos, A China tro-
couoseumercadoporumain-
dustria. A Europa ainda nio
decidiu o que pede pelodela.m



