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Qualquer operador:
com a ambicio de
ter cobertur:
nacional precisa do
futebol entre os
conteudos que
distribui.

Com ou sem centi
sem concorrencia
vamos a lado nenl

negociaedo centralizadados di-
reitos televisivos dos jogos da
Primeira e da Segunda Liga de
futebol profissional masculino
comosendo amelhor opeao pe-
rante as espeeificidades do fute-
bol portugues tem sido ampla-
mente discutida’, Mas, enguan-
tose discute amiude qual a me-
[Thor formade vender, poucoou
nada tem sido dito sobre quem
comprac, acimade tudo, emgue
condicoes ira comprar quando
entrar ¢m vigor a negociagio
cenbralizada,
Portugal ¢ dos palsesemgue
o eonsumidor mais paga para ter
acesso g canais premiumde des
porta Olhando paratias, acon-
correncia pelos direitos de trans-
missdo televisivaapenas existiu
de facto num pegueno periodo
nos finais de 2015: quando, ex-
pirados os antoriores contratos
com a Controlinveste Me-
dia/ PPTV, Altice e Nos entra
ramnumaguerrade ofertasque
levou & um aumento das recei-
Fas de cerca de 105%,
Chegados a 2016, desapare -
ceuocenirio concorrencial que
permitiu ao futebol portugucs
teromator aumentode receitas
televisivas de todas as ligas cu-
ropetas ate adata. Recorrendoa

UMa EXPressiao comum naim-
prensa nessa altura, os principais
operadores de lelevisdoentor-
raram o machado de guerra” ¢
estio, hoje, coligados em acor-
dos,contratos ¢ estruturas acio-
nistas, Napratica, temos o egu-
alente aum acordo dendocon-
COITencia: NAo $O na aguisicao
dos direitos de transmissdo e
levisivados jogos, como tambem
nasuavenda juntodo consumi-
dor final, dadoestarem juntos no
capital da Sport TV,
EapropriaOCDEachamar
aatencao paraalimitacio signi-
ficativa da concorréncia que
pode resultar das integracoes
verticais dos operadores de tele-
visdo com os proprictirios dos
conteidos cmacordos de exclu
sividade', Expirados os contra-
tos em vigor com os clubes,
guemqguiser concorrer pelosdi
reitos televisivos teri necessa-
riamente de negociar com os
operadores atuals para poder
distribuir os contendos nassuas
platatormas. Por suavez, osope-
radores tém incentivos para di-
ficultaro acesso ds mesmas, wma
vezgue sao acionistas do prinei-
pal concorrente - aSport TV
Nao deixa de causar espan
to, portanto, que a Operacao



alizacdo,
¢ que nao
1um

Quadrado - que estabeleceua
reparticao do capital da Sport
TV entre Nos. Meo, Vodafone e
Controlinveste, gue, juntas, re-
presentam cerca de 92% do
mercado de televisio por subs-
cricio - ndotenhasidoanalisa-
da pela Autonidade da Concor-
rencia como operagao de con-
centragio. Nole-se que, em
2013, esta rejeiton a Operagio
Trianguko, uma tentalivade con-
centracio semcelhante entre a
Controlinveste, a Zon Optimus
(atual Nos) ¢ a PT (atual Meo),
quando estas representavam
uma fatia menor do mercado.
N0 ¢ assim de espantarver
o8 clubes, que assinaram em
20015 contratos de duracio mais
curtac que ji expiraram, aceder
o8 sens direcitos de transmissiao
por valores substancialmente
miais baixos precisamente devie
do a falta de concorréncia, Po-
demos estar perante uma ante-
visiodo gue nos espera em ter
mos de receitas com a atual os-
trutura concorrencial guando os
restantes contratos expirarem,
comousem negociiciao centra-
lizada.
Yara se ler ideia da impor-
tincia estrategica dos direitos de
transmissio dos jogos de fute-

bol, basta lembrar que, em 2021,
o futehol dominou o top 10 dos
programas mais vistos cm sinal
aberto!, Qualquer operadora
com aambiciode ter cobertura
nacional precisa do futebol en-
tre os contetdos gue distribui,
Por isso, o potencial comereial
para os clubes esta la. Jaacon-
correncia entre os operadores
que Thes permita realizar esse
potencial ¢ gue nao
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