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Revolucao
centralizada

O Governo determinou que até 2028/29 os direitos de transmissao
televisiva da Liga terdo de comecar a ser negociados em conjunto.
Atraidos pela promessa de uma enorme subida dos valores
queirao receber, os clubes procuram antecipar a centralizacao.
Mas ha quem tenha dividas se o caminho deve mesmo ser este

SERGIO KRITHINAS

Ha um jogo a decorrer nos
bastidores que pretende ser uma
revolugao no futebol portugués.
A centralizacao dos direitos tele-
visivos ainda nao ocupa grande
espaco na agenda mediatica, mas
é considerado pela Liga Portugal
como o “processo mais definidor
do futebol portugués nas tltimas
décadas”, nas palavras de Tiago
Madureira, diretor-executivo do
organismo. Na entrevista que
deu a Record a 21 de janeiro deste
ano, o responsavel afirmou ainda
que a inexisténcia de uma venda
centralizada “tem sido um entra-
ve ao crescimento” do futebol
profissional portugués.

Nesta matéria, Portugal é o con-
dutor em sentido contrario na
autoestrada europeia. Em prati-
camente todos os paises do Velho
Continente, a venda de direitos
televisivos dos jogos das respeti-
vas ligas é feita em bloco e a recei-
ta total é partilhada por todos,
havendo variagoes por mérito
desportivo e pelo impacto social
(ntimero de adeptos ou valores
de audiéncias) de cada clube. Em
Inglaterra, cuja Premier League é
apontada como exemplo maximo
de exceléncia a varios niveis, a
distribui¢ao é a mais democréatica
de todas: em 2020/21, 0 campeao
Manchester City recebeu 182 mi-
1hées de euros (ao cambio atual) e
o Sheffield United, Giltimo, che-
gou aos 115. E isto em valores refe-
rentes apenas aos direitos para o
mercado doméstico, ja que os di-
reitos internacionais sao distri-
buidos de forma equitativa pelos
20 clubes.

A chave esta na propor¢ao. Em
Inglaterra, o primeiro recebe 1,6
vezes o valor do tltimo; em Italia,
esseracio é de 2,3;em Franca e na
Bundesliga é de 33;em Espanha é
de 36. E em Portugal? O valor,
que resulta dos acordos indivi-
duais assinados a partir de finais
de 2015, ronda 0s 13 — 0s trés gran-
des recebem cerca de 40 mi-
Ih6es/ano, os emblemas do fundo
da tabela andam pelos 3. Contas
feitas, o somatoério atinge 0s 170
milhées de euros.

O Governo, através de um decre-
to-lei de fevereiro do ano passa-
do, tornou a centralizagao obriga-
toria a partir da temporada
2028/29, tendo que ser apresenta-
do um modelo até ao final da épo-
ca desportiva de 2025/2026. Liga e
Federacao Portuguesa de Futebol
assinaram um memorando de en-
tendimento para a criagao de
uma empresa que explorasse os
direitos televisivos centralizados,
mas depressa os clubes optaram
por ficar ao comando, tendo sido
criada a empresa Liga Centraliza-
¢ao, sem a FPF. A ideia de todos é
antecipar as datas e avancar com
a centralizagao antes de 2028/29.
Como? E o que vamos ver.
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A A primeira pergunta que to-
dos fazem quando se fala sobre a
centralizagdo de direitos é o
quanto —quanto valem os jogos
do campeonato portugués? A
Liga garante ter estudos que
apontam para varios cenarios,
mas acredita que, vendido em
conjunto, o bolo pode chegar aos
250 milhoes de euros. Miguel Fa-
rinha, da consultora EY, vai mais
longe e fala em 300 milhées —
quase o dobro do valor acumula-
do que atualmente é pago aos
clubes. Como? E a pergunta ime-
diatamente a seguir. Fontes bem

ECONOMISTA PEDRO BRINCA
LEMBRA QUE PORTUGUESES
“JAPAGAM O FUTEBOL

MAIS CARO DA EUROPA”

colocadas no setor lembram que,
antes de mais, é preciso perceber
exatamente qual é o valor atual
dos contratos de TV. Porque qua-
se todos os vinculos assinados a
partir de em 2015/16 incluiam
mais do que apenas a transmis-
sao de jogos — FC Porto e Spor-
ting, por exemplo, também in-
cluiram a publicidade nas cami-
solas e no estadio.

Como locomotivas do futebol
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Liga tem estudos que indicam que valor total

pode chegar aos 250 milhées de euros,
mas nem isso permitiria usarachave
dedistribuicao prevista sem dlmmwr verba

em Portugal, os grandes sao a
parte mais interessada. Juntos,
tém mais de 90 por cento dos
adeptos; os contratos que assina-
ram individualmente, num con-
texto de concorréncia feroz en-
tre NOS e Altice, renderam a
cada um cerca de 40 milhGes de
euros anuais. Para que a centrali-
zagao avance, terdo de fazer ce-
déncias, nem que seja ‘apenas’ o
significativo aumento dos valo-
res pagos aos clubes mais peque-
nos. Mesmo tendo o seu CEO,
Domingos Soares de Oliveira, na
empresa Liga Centralizacao, cria-
da precisamente para preparar a
venda de direitos em bloco, é en-
tre os adeptos do Benfica que
todo o processo mais duvidas
gera. Pedro Brinca, Professor Au-
xiliar da Nova SBE e candidato a
vice-presidente das aguias derro-
tado nas tltimas eleicGes, elabo-
rou um estudo para o movimen-
to Servir o Benfica, e que parti-
lhou nas redes sociais, onde ten-
ta provar que a centralizacdo ira
fazer os clubes grandes perde-
rem muito dinheiro. Lembrando
que “os adeptos portugueses ja
pagam o futebol mais caro da
Europa em paridade do poder de
compra’, 0 economista acha ir-
real que os valores da venda cen-
tralizada disparem para os 250
ou 300 milhoes de euros. Por isso,
“qualquer que seja o modelo de
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distribuicdo havera perda de re-
ceitas dos clubes grandes”, ga-
rante. Se a ‘chave’ a adotar for se-
melhante a que é utilizada na
maior parte dos paises europeus,
que é 50% do valor total distri-
buido de forma equitativa e o
restante em funcao de mérito
desportivo (25%) e dimensao so-
cial (25%), entao Pedro Brinca
aponta para perdas dos trés
grandes na ordem dos 10-25 mi-
1hoes de euros por ano, assumin-
do que a negociagao centralizada
conseguiria assegurar as mes-
mas receitas que estao em vigor.
“E isso teria consequéncias na
competitividade dos clubes por-
tugueses nas provas da UEFA”,
aponta.

O académico acredita que a venda
em bloco dos direitos de TV “ndo
faz sentido num pais onde 94,5 por
cento dos adeptos de futebol sao
adeptos de trés clubes”, sustentan-
do que os modelos de outros paises

nao se podem replicar por ca. E
mais: acredita que a centralizacao
nao ira fazer subir as receitas to-
tais. E verdade que em Espanha au-
mentaram 50 por cento, mas nessa
altura (ha cerca de sete anos) os
clubes portugueses, cada um porsi,
também fizeram negdcios histori-
cos e mais do que duplicaram as re-
ceitas de TV, aproveitando um mo-
mento de concorréncia entre ope-
radores tinica nos tiltimos anos.

A Liga garante que a centraliza-
¢ao0 ndo ira ser um Robin dos Bos-
ques, que vai tirar aos grandes
para dar aos pequenos. E promete
que nenhum clube ficara a rece-
ber menos do que recebe atual-
mente, nem que para isso seja ne-
cessario introduzir clausulas de
salvaguarda transitorias que se
sobreponham a chave de distri-
buicao, tal como foi feito em Es-
panha. Isto é: se o bolo total nao
subir o suficiente que permita
que todos os clubes, num modelo

de 50-25-25, recebam pelo menos o
mesmo que recebem atualmente,
entao nos primeiros ciclos serao
feitos ajustes a chave de distribui-
¢ao de forma a garantir que nin-
guém perde dinheiro. Uma coisa é

LIGA DIZ QUE CENTRALIZACAO
NAO SERA UM ROBIN DOS
BOSQUES, ATIRARAOS RICOS
PARA DAR AOS POBRES

certa: a partir de 2029, tudo estara
nas maos da capacidade negocial
da propria Liga e do mercado. A
Eleven, canal de desporto que en-
trou no nosso pais no verao de
2018, ja avisou que quer entrar na
corrida — e depressa. “Um dos nos-
sos designios, até 2024, é encon-
trar a formula certa para entrar e
acrescentar valor com a experién-
cia internacional que temos”,
anunciou Jorge Pavao de Sousa,
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diretor-geral da estacdo, numa
entrevista a Record em feverei-
ro ultimo.

Nessa mesma entrevista, o res-
ponsavel da Eleven mostrou-se
cético em relagdo ao aumento
imediato do valor do bolo total
da Liga portuguesa. “Acho que,
numa primeira fase, esse valorja
esta no seu pico. Se me perguntar
se ha espaco para crescer o valor
global das receitas, digo que sim’,
apontando para um prazo de ‘10
alsanos” para o conseguir fazer,
sobretudo através de novas for-
mas de distribuicio, nomeada-
mente com a criagao de pacotes
especificos,bem como do aumen-
to dasreceitas internacionais
(atualmente praticamente ine-
xistentes) e de novas formas de
monetizacdo, em particular no
mundo digital, que inclui concei-
tos abstratos para a maior parte
dos adultos, como fan tokens,
NETs ou Metaverse.

PREMIUM. As transmissdes de futebol
emdireto sdoum dos produtos televisivos
mais apeteciveis e disputados

pelastelevisoes

Este tiltimo ponto merece a con-
cordancia dos responsaveis da
Liga, onde ha a consciéncia de que
ha muito mais a fazer do que ape-
nas vender direitos de transmis-
sdo aos adeptos através de um ca-
nal linear, chame-se ele Sport TV,
BTV ou Eleven. Fonte envolvida
1O Processo aponta para a neces-
sidade de ir buscar receitas onde
atualmente ndo existern, como
por exemplo na cedéncia de direi-
tos para o mercado de betting ou
para plataformas nao lineares. A
verdade é que, por muitos estu-
dos que haja, ninguém sabe ao
certo como é que o mundo sera
daqui a sete anos nem como &
que o futebol sera consumido.
“Aonao termos um modelo cen-
tralizado, temos pouca informa-
Gao sobre 0 maior ativo do nosso
produto: quem é que vé,em que
dias, como, em que paises?”, la-
mentou Tiago Madureira, naja
referida entrevista a Record.

LUISVIEIRA

Os donos dabola
juntos num canal

Defensores e negacionistas
dos beneficios da centralizacao
convergem numa coisa: é essen-
cial que a venda de direitos de
transmissao da Liga portuguesa
ocorra num ambiente de concor-
réncia no mercado. Foi isso que,
entre 2015 e 2016, fez disparar os
direitos dos trés grandes. Na altu-
ra, a Altice tinha acabado de com-
prar a Portugal Telecom e decla-
rou guerra a NOS. Ambas tinham
como estratégia introduzir nas
suas grelhas canais exclusivos
onde fossem transmitidos contet-
dos premium, de forma a ganhar
cota de mercado em relagao aos
concorrentes.

ANOS adquiriu os direitos do
Benfica e da BTV; a Altice respon-
deu com os do FC Porto; a NOS fi-
cou com os do Sporting. Pelo meio,
V. Guimaraes, Sp. Braga e varios
outros clubes acabaram por assi-
nar com um dos dois gigantes das
telecomunicagoes, quase todos a
conseguirem os melhores contra-
tosdasua historia.

NOS e Altice enterraram o macha-
do de guerra em meados de 2016,
com a partilha de direitos e o con-

trolo conjunto da Sport TV—-o ca-
nal que transmite quase todos os
jogos da Liga portuguesa, com ex-
cecao dos 17 do Benfica em casa, é
detido em partes iguais por NOS,
Altice, Vodafone e Olivedesportos,
numa operacao de concentragao
que ocorreu em fevereiro de 2017.
As trés principais operadores de
TV, que controlam mais de 90 por
cento do mercado nacional, passa-
ram a controlar o futebol em dire-
tono nosso pais através de um
monopolio.

A Autoridade da Concorréncia
(AdC) nunca se pronunciou ofi-
cialmente sobre esta concentra-
¢ao. Mas, curiosamente, pouco
tempo antes tinha proibido uma
operacao do género. Entre 2013 e
2014, quando Zon (antecessora da
NOS), PT (mais tarde comprada
pela Altice) e Olivedesportos ten-
taram deter em partes iguais a
Sport TV, a AdC decidiu proibir a
operagao de concentragao por
considerar que era “suscetivel de
criar entraves significativos a con-
corréncia efetiva no que respeita
aos seguintes mercados: 0 merca-
do de direitos de transmiss&o tele-

visiva de contetidos desportivos
premium, o mercado de canais de
acesso condicionado com contet-
dos desportivos premium e nos
mercados ajusante destes”.

“A falta de concorréncia é sem di-
vida o maior obstaculo a que se
consiga valorizar os direitos televi-
sivos dos jogos da primeira liga.
Sem concorréncia, dificilmente os
valores chegarao sequer aos valo-
res atingidos na negociagao ante-
rior”, sublinha Pedro Brinca.
Entretanto, em 2018, Portugal re-
cebeu mais um canal premium de
desporto, a Eleven, que tem adqui-
rido direitos de varias competi-
¢Oes premium internacionais,
como a Liga dos CampeGes e os
campeonatos espanhol, alemao,
francés einglés. O grupo inglésja
fez saber que esta interessado em
meter amao em pelo menos uma
fatia dos direitos da Liga portu-
guesa, mas ha novos players a
chegar, em especial no mundo di-
gital. E empresas como Amazon,
Google ou DAZN poderao ser os
concorrentes de que a Liga e os
clubes precisa para fazer disparar
o tamanho do bolo.

Al

'UNIAO. Mério Vaz, CEO da Vodafone, Miguel Almeida, CEOdaNOS, e PauTn Neves,
antigo CEOda Altice Portugal, juntaram-se & Olivedesportos no capital da Sport TV em 2016

Pirataria é preocupacao comum

[l Um ponto em que todos con-
cordam é o combate eficaz a pira-
taria na transmissao de jogos.
Para isso, sera preciso ajuda das
autoridades judiciais e do Gover-
no, a quem sao exigidas altera-
¢oes legislativas que punam de

forma mais rapida e eficaz quer
os fornecedores quer os consumi-
dores de contetidos pirateados.
Segundo informagao de Pavao de
Sousa, da Eleven, num jogo gran-
de da Liga portuguesa, chega a
haver mais de 500 mil transmis-

soes ilegais a correr IPs nacionais.
Mais do que o ntimero de subscri-
tores total de qualquer um dos
canais premium de desporto pa-
g0s no nosso pais e dinheiro que
nao chega a quem devia ser o
dono dos direitos: os clubes.
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